2025年儋州市财政局（国有企业管理工作）项目支出绩效自评报告 

 
一、项目基本情况
国有企业管理工作属于经常类项目，系儋州市财政局实施的2025年预算项目，具体实施内容是做好国有企业日常运营费及企业改制关闭工作经费及资产评估费工作等工作，如实反映国有资产的价值量及其变动，推动国有资产的合理流动，优化配置和有效、节约使用。
2、 项目决策与资金使用管理情况
（一）项目决策依据
根据《海南省省属国有企业改革资金管理暂行办法》、《海南省国有产权转让管理若干规定》（海南省人民政府令177号）等文件精神，结合我市实际情况申请本项目预算，符合本单位2025年度工作计划，项目立项经本单位党委研究讨论通过，立项材料齐全，经人大批复后实施，符合立项审批流程，项目手续齐全。
   （二）项目资金到位情况
　　截至2025年12月31日，国有企业管理工作项目年度预算安排资金2139.07万元，实际到位资金同样为2139.07万元，资金到位率实现了100% ，为项目的顺利推进提供了坚实的资金保障。
   （三）项目资金支出进度
　　截至2025年12月31日，该项目累计下达财政资金2139.07万元，累计支出1603.08万元，资金执行率达到74.94%，整体支出进度处于合理可控范围。
   （四）项目资金管理规范
　　在资金管理方面，本项目预算资金的相关票据完整无缺，严格符合相关财务管理制度以及资金管理办法的规定。整个资金使用过程中，不存在支出依据不规范、虚列项目支出等违规行为，也未出现截留、挤占、挪用项目资金以及超标准开支的现象，确保了资金使用的安全与合规。
三、项目组织实施情况
　　在项目实施进程中，儋州市财政局严格遵循内控管理等相关制度要求，全面贯彻行政事业单位管理制度与政府采购法。对于大额经费支出，均需通过局党委会决议，只有在获得批准后才予以支出，以此确保每一笔资金的使用都公开透明、合理合规。
四、项目绩效情况
（一）年初绩效目标设定
　　2025年年初，本项目设定的总体绩效目标为：计划做好其他国资管理相关工作，确保工作顺利开展。
（二）年度绩效目标完成情况
　　经费管控成效：项目经费严格依据项目内容科学确定，并明确了具体完成时间。通过强化开支管理，有效杜绝了重复开支与乱开支现象。项目总开支1603.08万元，完全符合项目管理规定，未出现任何挪用资金的情况。
项目任务达成：已完成国资管理相关工作顺利开展，7家企业运营经费累计拨付45.72万元，国资公司管理经费累计拨付128.52万元，惠民食品厂棚户区改造项目拨付1126.2万元，企业审计费82.93万元等核心工作任务，有力推动了各企业各项工作的顺利开展。
项目效益彰显：项目始终以年度预算为依托，切实保障部门财政事务工作的高效运转。秉持厉行节约、量入为出的基本原则，严格把控项目成本，实现了财政资金使用效益的最大化，圆满达成了既定的绩效目标。
[bookmark: _GoBack]（三）项目绩效目标未完成情况及原因分析
　　经全面评估与梳理，本项目绩效目标均已顺利达成，不存在未完成的情况。
五、其他重要事项说明
   （一）主要经验与实践做法
    通过精心组织科室骨干人员对项目实施的各个环节进行全方位监督管理，严格执行支出及报账流程，显著加强了2025年度的国有企业管理工作管理水平，确保了项目经费支出的合法合规性。
   （二）现存问题与改进建议
　　当前，绩效目标设置的科学性仍存在提升空间。部分绩效指标存在评价标准难以量化、指标值获取困难、指标设置不够全面且代表性不足等问题。针对这些问题，建议在今后工作中，持续加强对绩效目标设置的研究与学习，着力提高预算编制的准确性。
   （三）后续改进优化举措
　　一方面，加大学习力度，不断提升工作人员对预算编制的理解与把握能力，进而提高预算编制的精准度；另一方面，大力推进绩效指标体系建设，紧密结合自身项目特点，深入梳理具有强代表性、高可操作性的绩效指标，构建一套完善且契合本单位项目支出管理需求的绩效指标体系。

