附件2：
项目支出绩效自评报告 
 
一、项目概况    
（一）项目基本情况：

预算单位：儋州市档案馆
项目名称：儋州市综合档案馆改造修缮项目
资金类型：部门项目
主管部门：儋州市人民政府办公室
项目负责人为：石雪晶
联系电话：0898-23322959
项目概述如下：将原儋州军分区综合楼改造修缮为综合档案馆，包括室内隔断改造、墙面改造、设备采购等。  
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况 
总体目标：将原儋州军分区综合楼改造修缮为综合档案馆，满足档案存放管理的迫切需要。
2025年年度目标是将原儋州军分区综合楼改造修缮为综合档案馆，满足档案存放管理的迫切需要。
当年年度目标完成情况：由于改造项目（原军分区综合楼）年代久远、建设图纸遗失，改造需要重新检测基础、结构以及房屋加固建模，工序繁琐，修缮工作进行到工程设计及概算编制。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况

为了落实国家档案局检查和省委巡视组整改要求，解决我市无独立档案馆，以及儋洋一体化后档案存放场所紧缺问题。根据市领导在《关于将原儋州市军分区综合楼改造为市独立档案馆的请示》（儋档馆〔2024〕7 号）、《关于将原儋州市军分区综合楼改造为市独立档案馆的请示》（儋档馆〔2024〕13 号）的批示精神，对原儋州市军分区综合楼进行整体改造，项目涵盖改造、修缮、设备升级及引入等。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数1778000元，资金总额-全年预算数7700000元，

财政资金-年初预算数1778000元财政资金-全年预算数7700000元，

专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，

单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数252400元，资金总额-执行率3.28%元。

其中：

财政资金-全年执行数252400元，财政资金-执行率3.28%，

专户全年执行数0元，专户-执行率0，

单位全年执行数0元，单位全年执行率0.00%。

项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订及执行情况）

本项目严格遵守国家及单位财务管理制度，坚持专款专用、规范管理，资金使用全程合规有序。本年度项目资金已按规定足额到位，因项目整体处于前期准备阶段，相关工作尚未达到付款节点。项目资金未发生挤占、挪用、违规开支等情况，财务审批流程规范，票据与台账完整齐全。下一步将加快项目实施进度，按合同节点及时办理资金支付，提高资金使用效率，确保项目按期落地见效。
项目组织实施情况
（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

本项目为档案馆改造项目，目前处于概算编制阶段，尚未进入招投标及施工环节。本年度严格按照基本建设程序推进前期工作，完成检测、设计、加固、概算编制等内容，项目建设内容、建设规模等均按照批复要求进行，无重大变更、调整情况。

项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督等情况）

项目建立健全全过程管理制度，严格执行项目建设管理、资金管理、安全管理等相关规定，确保项目规范推进。成立专项工作小组，明确职责分工，对项目前期工作进行统筹协调与跟踪督办。日常工作中加强对概算编制、需求调研等环节的监督检查，确保前期工作质量与进度可控。项目资料收集、整理、归档规范有序，未出现违规操作、管理缺位等问题。后续将继续强化全过程管理，加快推进前期审批，为项目顺利实施奠定坚实基础。

四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况。

1.项目的经济性分析

(1)项目成本（预算）控制情况

事前做好项目资金测算工作，根据工作需要申请预算安排，做到按需申请。

 (2)项目成本（预算）节约情况

年初预算数1778000.00元，全年预算数7700000.00元，全年执行数252400.00元，执行率3.28%。

 2.项目的效率性分析

(1)项目的实施进度

由于改造项目（原军分区综合楼）年代久远、建设图纸遗失，改造需要重新检测基础、结构以及房屋加固建模，工序繁琐，修缮工作进行到工程设计及概算编制。
项目完成质量

项目支出资金主要用于检测、加固、设计等，质量均已达标。

3. 项目的效益性分析

(1)项目预期目标完成程度

修缮工作进行到工程设计及概算编制，项目预期目标未完成。
(2)项目实施对经济和社会的影响

新档案馆建设是城市公共服务与文化基建升级，对经济、社会均有显著正向影响。对经济直接拉动投资与就业。带动建筑、设计、数字化、安防、环保等投资，形成短期经济增量，创造建设与运营阶段工程、技术、管理、服务等岗位，稳定就业。对社会提升公共服务与民生福祉。查档从“跑多次、等很久”变为自助、秒查，服务效率提升数倍，群众满意度提高；查档大厅、自助终端、展览、讲座、教育基地，成为便民文化空间。
4.项目的可持续性分析

本项目功能布局合理、运营保障到位、资金来源稳定、制度体系完善，经济、社会、生态效益显著且具有长期性。项目建成后能够长期稳定运行、持续发挥档案工作存史、资政、育人作用，可持续性强，具有良好的发展前景。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

由于改造项目（原军分区综合楼）年代久远、建设图纸遗失，改造需要重新检测基础、结构以及房屋加固建模，工序繁琐，修缮工作进行到工程设计及概算编制。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划

1. 加快项目推进，确保按期竣工

针对项目尚未完工现状，进一步压实建设、施工各方责任，优化施工组织方案，加快现场施工进度，力争尽快完成主体建设、装饰装修、设备安装及竣工验收等各项工作。

2. 加快资金拨付，提高资金执行率

严格按照工程进度和合同约定，及时办理资金审核、支付手续，切实提高项目资金执行率，确保财政资金规范、安全、高效使用。

3. 完善项目管理，强化过程管控

加强施工现场管理、质量安全监管和档案资料归集，同步推进工程建设与资料整理，确保项目建成后顺利投入使用、发挥效益。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1、主要经验及做法 

在项目谋划阶段充分结合区域档案事业发展需求，科学确定建设规模与功能布局，为项目顺利实施奠定了良好基础。严格执行财政资金管理规定，实行专款专用、专账核算，资金支付流程规范，确保资金使用安全、合规。建立多方沟通协调机制，及时解决项目推进中的问题，为项目建设提供组织保障。

 2、存在问题和建议 

受前期手续办理、现场条件等因素影响，项目整体推进较慢，尚未完工，导致资金支付进度缓慢，与预期目标存在较大差距。后续进一步加大项目统筹协调力度，全力加快工程建设。财政、主管部门加强联动，根据工程实际进度及时审核拨付资金，切实提高资金使用效益。

